
tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

8 Key Areas 
 

LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ŜƴŜǿƻƻŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

hǳǊ ǘŜǊƳƭȅ ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ 5ŜƴŜǿƻƻŘ ƭƛŦŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ǘƻ  рл ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ  ²Ŝ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мт ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƻΦ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƘŀǇǇȅΣ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

 

YǊƛǎǎȅ IƛƎƎƛƴǎƻƴ 

tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǊŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ!ǳǘǳƳƴ но 

 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ tW 5ŀȅς ǿŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ϻфр ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǊŜŜƭ  

!t Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ aƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ул ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ  



¶  
   

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ Y{н ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ΨLƴǾŀǎƛƻƴ IƛǎǘƻǊȅΩΦ ¢Ƙƛǎ  

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ tƻŜǘǊȅΣ !Ǌǘǎ ϧ ŎǊŀƊǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ  ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ 

ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƭȅ ǘƘŜƳŜΦ  tǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ  Ǝƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ 

ōƛƪŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

!ǳǘǳƳƴ ŀǘ 5ŜƴŜǿƻƻŘ ƻƴǎƛǘŜ   

 

{ƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
²ŀƭŜǎōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳ tƻƭƛŎŜ IvΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ƻƴŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ ф ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ /ƘŜŦ  /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  ǿƘŜǊŜ 
Ƙƛǎ  Ψ.ŀƴƎƛƴΩ Wƻ Wƻ tƻǘŀǘƻŜǎΩ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴΦ    

 

Lƴ Y{о ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ǊŜ-ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōŀǎƛŎ ƴǳπ

ƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŎŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 9-

{ŀŦŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƳǇǳǝƴƎ  ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ Lƴ t{I9Σ 

ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

!Ǌǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ²²н ƛƴ IƛǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǎǎŀƎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

tǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .Ŝƴ YƛƴǎŜƭƭŀ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘǊƻƴŜ ƅȅƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

tǳǇƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ул҈ ƻǊ ŀōƻǾŜ ƻƴ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ 5ƻƧƻΦ  Y{н ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ  

IŜŀǾŜƴƭȅ 5ŜǎǎŜǊǘǎΦ  

wŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ 

Y{о ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻƴ ƻũŜǊΥ 

.ǊƻƴȊŜ-тл҈- DŀƳŜǎ  

{ƛƭǾŜǊ-ул҈ - /ƛƴŜƳŀ Ŏƭǳō 

DƻƭŘ-фл҈ - ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ LŎŜ-ǎƪŀǝƴƎ 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ул҈ ǘƻǇ ǎŎƻǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

tǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ǿƛƴ ϻнл [ƻǾŜ ǘƻ {ƘƻǇ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ bƻǿ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǘ мл ǿƛƴƴŜǊǎΦ 



¶  
  

 

 
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¦ƴƛǘȅ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ /wL{t ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǿŀǊŘ 

ōƻǳƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ !ōŜǊŘƻǾŜȅ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ōŀǧƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

tǊƻǾƛŘŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ -  /ǊƛǎǇ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ  

²ŜōǎƛǘŜ ƭƛƴƪ τ/ǊƛǎǇ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻǾƛǎƛƻƴ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜǿ Ϫ /ǊƛǎǇ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΗ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9-{ǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ƻũŜǊ 9-{ǇƻǊǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻũŜǊΗ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ψ/ŀǊŜŜǊǎ ǇƻŘΩ ŀǘ /ǊƛǎǇΦ 
¢ƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƭŜŀŘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƭŘ мΥм 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ŀ th{¢ 
мс ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΗ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ϫ /ǊƛǎǇ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ς ǇƻǿŜǊ 

ōƻŀǘ ƧǳƳǇǎΣ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΣ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǿƛƳǎΣ ǘǊŀǇŜȊŜ ƧǳƳǇ ŀƴŘ ŀ 

мпƪƳ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƭƛŦŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǿŀǊŘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ό/ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 

/ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ /ƘŀǊŀŎǘŜǊΣ /ǊŜŀǝǾƛǘȅύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ��ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
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